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1. Цмуми мцддяалар   

 
1.1   «Йунайтед Кредит Банк» СКБ-нин (бундан сонра – банк) Риск сийасяти (бундан             
          сонра – Сяняд) банкын рискляринин идаряедилмяси сийасятинин принсиплярини ,     
          мягсядлярини , вясифялярини вя алятлярини мцяййян едир .  
 
1.2     Бу сянядин мцддяалары банкын бцтцн актив вя пассив ямялиййатларына , бцтцн дигяр      
          фяалиййят нювляриня шамил едилир . Сяняд банкын бцтцн структур ващидляри вя    
          ямякдашлары цчцн директив характер дашыйыр .     
 
1.3     Сяняддя истифадя едилян терминляр :  
1.3.1  Кредит  риски – борълунун мцгавиля  шяртляриня уйьун гайдада  юз малиййя  ющдя-  
          ликлярини там вя йа вахтында юдямямяси , йа да тамаиля юдямяси нятиъясиндя     
          Банкда  иткилярин  ямяля гялмяси риски ;   
1.3.2  Ликвидлик риски - щяддиндян артыг вя йа натамам ликвидлик  нятиъясиндя банкда      
         иткилярин   ямяля гялмяси вя банкын юз ющдяликлярини вахтында вя там щяъмдя йериня    
         йетирмя   билмямяси риски ;                                              
1.3.3  Ямялиййат риски – кянар щадисялярин тясири вя банкын системляринин , ямякдашларынын  
          фяалиййяти нятиъясиндя сящв вя йа гейри – адекват дахили просессляр сябябиндян бир-  
          баша вя долайы иткилярин йаранмасы риски ;  
1.3.4  Валйута риски  - Банк тяряфиндян айры-айры валйуталар цзря ачыг мювгелярин едилмяси,  
          мцштяриляр цчцн валйутанын алышы вя сатышы ямялиййатлары апарылан заман хариъи валйу- 
          таларын мязяння дяйишиклийинин банкын хариъи валйуталарда ачыг мювгеляриня мянфи  
          тясир  эюстярмяси нятиъясиндя йаранан иткиляр риски ;  
1.3.5  Фаиз риски – Банкын гялирляриня , активляринин , ющдяликляринин  вя балансданкянар   
          алятляринин дяйяриня тясир едян фаиз дяряъяляринин дяйишмяси нятиъясиндя банкын ма- 
          лиййя вязиййятинин писляшмя риски ;  
1.3.6  Базис риски – банкын активляринин , ющдяликляринин вя балансданкянар  алятляринин фаиз  
           дяряъяляринин структурунда йаранан дяйишмяляр  нятиъясиндя банкын иткилярин  йа-  
           ранмасы риски ;             
1.3.7   Базар риски – базар амилляринин банкын активляринин , ющдяликляринин  вя  балансдан- 
           кянар маддяляринин дяйяриня тясири нятиъясиндя Банкда  иткилярин йаранмасы риски ;  
1.3.8   Щцгуги риск – банк фяалиййятинин щяйата кечирилмяси просесиндя  щцгуги сящвлярин  
           бурахылмасы нятиъясиндя Банкда иткилярин йаранмасы риски .  
1.3.9   Имиъ риски – Банкын фяалиййяти , хидмятляринин  (мящсулларынын) кейфиййяти , етибарлыьы   
           барядя ъямиййятдя негатив ряйин  йарадылмасы нятиъясиндя мцштяри базасынын азал-  
           масы  ялагадар  банкын ликвидлийини вя йа капиталыны итирмяси риски ;   
1.3.10. Стратежи риск – банкын инкишафыны вя стратегийасыны мцяййян едян гярарлар гябул  
           едиляркян мцмкцн тящлцкярярин вя банкын зяиф  тяряфлярин нязяря алынмамасында 
           вя йа там нязяря алынмамасында ифадя едилян сячщвлярин нятиъясиндя банкын зя- 
           ряря дцшмяси вя йа мянфяят ялдя етмямяси риски .   
1.3.11. Ямялиййат бюлмяси (фронт-офис) банкын мцштярилярля бирбаша ишляйян вя мцвафиг  
            ямялиййатлар щяйата кечирян щиссяси ;     
 1.3.12 Банкын  тяснифляшдирилмиш кредит портфели – мцяййян  яламят  цзря тяснифляшдирил- 
            миш , кредит портфели вя йа кредитляшмя цзря лимитлярин тяйин олунмасы цчцн ясас   
            олан вя бунун васитяси иля кредит  риски щесабланан банкын кредит портфели ;  
1.3.13. Банкын  тяснифляшдирилмиш кредит портфелинин кредит групу – мцяййян яламят  
            цзря тяснифляшдирилмиш  вя  бунлара мцнасибятдя кредит  рискинин  мониторинги вя ще- 
            сабланмасы апарылан кредитляр ;  
1.3.14. Гейри-малиййя рискляри – банк хидмятляринин (мящсулларынын) эюстярилмяси вя йа  
            ямялиййатларынын кечирилмяси иля баьлы олмайан рискляр .  



1.4.      Бу сянядя бцтцн  ялавяляр  вя дяйишикляр  Банкын Мцшащидя Шурасынын иъласында  
            тястиг олунур  .  
            Бу сянядин тялябляринин иърасы Банкын Идаря Щейятинин . Рисклярин Идаряедилмяси   
            Комитясинин , Кредит Комитясинин , Актив вя Пассивлярин  Идаряедилмяси Комитясинин 
            Рисклярин  Идаряедилмяси Департаментинин  вя банкын ямялиййат бюлмяляринин цзя- 
            риня дцшцр .  
 
1.5      Банкын бюлмяляринин гаршылыглы мцнасибятлярини  вя банк рискляринин идаряедилмяси   
           системляринин фяалиййятини вя тяшкилини регламентляшдирян дигяр техноложи просеслярин  
           тясвири мцвафиг тяшкилаты-норматив, тяшкилаты – бюлцшдцрцъц вя функсионал техноложи  
           сянядлярдя юз яксини тапмышдыр.   
                                  

2. Риск сийасятинин мягсяд вя вязифяляри  
2.1.     Риск сийасятинин мягсядляри:    
2.1.1.  Юз цзяриня щяддиндян артыг рискляр эютцрян банк образындан  гачан   
           «тящлцкясиз» банк  образыны  йаратмаг .        
2.1.2   Банкын цзяриня  эютцрдцйц бцтцн  ющдяликляри гейд-шяртсиз  йериня йетирмяк  ;        
2.1.3   банкын  бизнесинин  масштабларына уйьун щяъмдя рискляри  юз цзяриня эютцрмяк ;  
2.1.4   банкын  актив вя пассивляринин  адекват  портфелини йаратмаг  ;    
 
2.2.     Риск сийасятинин вязифяляри:   
2.2.1   Банкын  инкишаф стратегийасынын щяйата кечирилмясини  тямин етмяк ;  
2.2.2.  вязифяли шяхслярин мцвафиг лимит вя сялящиййятляря гейри-дцзэцн риайят  етмяси иля  
           баьлы рискляри минимумлашдырмаг ;  
2.2.3.  Банкын фювгаладя щалларда нормал фяалиййят  эюстярмясини  тямин  етмяк ;   
2.2.4   Актив вя Пассивлярин идаря едилмяси системинин сямяряли фяалиййят  эюстярмясини   
           тямин етмяк;   
2.2.5   Банкын  актив вя пассивляринин лазими сявиййядя диверстфикасийасынын тямин  етмяк ;  
2.2.6   Банкын узунмцддятли риск алтында олмасына йол вермямяк ;  
2.2.7   Стандард банк мящсуллары  вя йа малиййя алятляри щесабына банкын актив вя пассив- 
           ляринин  портфелини формалашдырмаг ;   
2.2.8   Банкын активляринин вя пассивляринин  идаряедилмясинин системини дцзгцн  гайдада  
           уйьунлашдырылмасына наил олмаг ;   
2.2.9   Ъялб едилмиш вя йерляшдирилмиш ресурслар арасында оптимал балансын сахланылмасы .  
 
 

3. Банкын идаряедилмяси системиндя риск сийасятинин йери вя принсипляри     
 

3.1. Риск сийасяти банкын банк хидмятляри (ямялиййатлары) базарында сийасятини  мцяй- 
       йянляшдирян  дигяр  банкдахили  сянядлярля  йанашы банкын стратежи инкишафыны реаллашды- 
       рылмасы  цчцн ясас алятлярдян биридир .      
 
3.2  Риск сийасяти Банкда  рисклярин идаряедилмяси  системин тясвирини верян ясас   
       банкдахили сяняддир . . Бу системин ясас елементляри конкрет банк  рисклярини ящатя     
       едян банкдахили  сянядлярдя юз яксини тапмышдыр :    
 -     «Ликвидлийин идаряедилмяси барядя Гайдалар» ;  
 -     «Кредит рискляринин идаряедилмяси барядя Гайдалар»; 
 -     «Ямялиййат  рискляринин идаряедилмяси барядя Гайдалар»    
 -     «Валйута  рискляринин идаряедилмяси барядя Гайдалар»    
 -     «Фаиз вя базис  рискляринин идаряедилмяси барядя Гайдалар»    
 -     «Щцгуги  рискляринин идаряедилмяси барядя Гайдалар»    
 -     «Имиъ  рискинин идаряедилмяси барядя Гайдалар»     



 -     «Комплекс стресс – тястиг вя ссенари тящлили барядя  Гайдалар»     
 -     «Базар  рискляринин идаряедилмяси барядя Гайдалар»    
       Бу Сяняд системин  мяркязи елементидир вя банк рискляринин идаряедилмясинин  идео- 
       логийасыны  вя прседурларыны мцяййян едир .  
 
3.3  Риск   сийасятинин принсипляри  :    
3.3.1 Банк хидмятляринин (мящсуларынын) эюстярилмясинин , мялиййатларын апарылмасынын бц- 
         тцн прседурларынын банкдахили тяшкилаты норматив , тяшкилати бюлцшдцрцъц вя функсионал  
         техноложи сянядлярдя яксинин тапылмасы ;  
3.3.2 Фювгаладя ситуасийаларда  банк рискляринин идаряедилмясинин  гейри-стандард  просе- 
         дурларынын истифадя едилмяси ;  
3.3.3.Стресс-тестинг вя ссенари тящлилинин дцзгцн истифадя едилмяси ;  
3.3.4 Банк тяряфиндян юз цзяриня эютцрцлян рисклярин сявиййясиндя нязяря чарпаъаг дяйи- 
         шиклярин  вя йа йени рисклярин ямяля гялмясиня сябяб олан  ямялиййатларын  апарылма- 
         масы ;  
3.3.5 Банкын бир бизнес рискляринин Банкын бцтцн рискляриня тясиринин минимумлашдырылмасы ;  
3.3.6 Терроризмин малийяляшдирилмясиня вя йа ганунсуз йолла ялдя едилмиш эялирлярин легал- 
         лашдырылмасына сябяб олан ямялиййатларын щяйата кечирилмясиня  гяти имкан  верилмя- 
         мяси ;   
3.3.7 Мцштяриляря банк хидмятляри (мящсуллары) тягдим едилмясиндя ифадя едилян банк   
         ямялиййатлары апарыларкян ещтиййатлы  вя аьыллы консерватизмин эюзлянилмяси ;  
3.3.8 Банкдахили сянядлярдя эюстярилмиш проседурлара риайят едилмядян банк ямялиййатла- 
         рынын  апарылмасы барядя гярарын гябул едилмясинин  гейри-мцмкцнлцйц ;  
3.3.9 бизнесин нювляри цзря рискин щяъминин  вя вязиййятинин гыса заман ярзиндя ящямий- 
         йятли дяряъядя  дяйишмясин мягбул олмамасы ;  
3.3.10 Банкын бир бизнесинин (фяалиййят истигамятинин) рискляринин сявиййяси цмцмиликдя  
           банкын бизнесинин вя дигяр бизнеслярин  риск сявиййясиндян ящямиййятли дяряъядя  
           фярглянмямяси;  
3.3.11Дюврц олараг банкын юз цзяриня эютцрдцйц рисклярин мониторингинин апарылмвсы ;  
3.3.12 Банк рискляринин идаряедилмяси механизм вя проседурларынын мониторингинин апарыл- 
           масы ;  
3.3.13 Иътимаййят цчцн банкын рискляри идаряетмя системляринин ачыг вя анлашыглы олмасы ;  
3.3.14 мцяййян дювр ярзиндя банк рискляринин идаряедилмяси цчцн истифадя едилян просе- 
           дур вя механизмлярин стабиллийинин сахланылмасы ;  
3.3.15. Банкын тяряфдашлары вя йа мцштяриляри иля мцнасибятляринин сявиййясиндян , гябул 
            едилян рисклярин бюйцклцйцндян , банк базарынын конйуктурвсындан , бизнесин ню- 
            вцндян аслы  олараг ямялиййатларын апарылмасы шяртляринин диффернесийасы ;  
3.3.16. мцяййян гярарларын гябулу сялащиййятляринин вя ямялиййатларынын апарылмасынын  
            лимитляшдирилмяси 4  
3.3.17. мцяййян банк рискляринин идаряедилмясинин мяркязляшдирилмяси ;   
3.3.18. банк рискляринин идаряедилмяси проседур вя механизмляринин тякмилляшдирилмяси ;  
3.3.19. актив вя пассивлярин дяйишмяси , вязиййяти вя мцвафиг рисклярин сявиййяси барядя  
            информасиййаларын эеъикдирилмядян верилмяси ;  
3.3.20. мцяййян рискин щяъми вя вязиййяти иля мцвафиг ямялиййатын гялирлийи арасында щялл  
            едилмяси гейри-мцмкцн олан зиддийятлярин олмамасы ;  
3.3.21. Азярбайъан Республикасынын  Милли Банкынын норматив сянядляриня вя мювъцд га- 
            нунвериъилийиня  гейд-шяртсиз риайят едилмяси .   
3.4     Риск Сийасятинин принсипляри  Банкын бцтцн структур ващидляри , вязифяли шяхсляри вя ис-  
          тянилян  ямякдашларынын риайят етмяси цчцн  мяъбури вя директив характер дашыйыр .  
          Мязмуну вя формасы йухарыда гейд едилмиш  принсипляря зидд олан ямялиййатларын  
          апарылмасы гадаьан  едилир .  

4. Риск Сийасятинин алятляри   



 
4.1.     Банкын Риск Сийасятинин мягсяд вя вязифяляри мцяййян едилмиш принсипляря  
           эюзлянилдийи щалда ашаьыдакы  алятляр  васитяси иля наил олунур :  
-          лимитляр системи ;   
-          сялащиййятляр вя гярарларын гябулу системи;  
-          коммуникасийа сийасяти (о ъцмлядян , информасийа системи) ;  
-          фювгаладя щалларда тядбирляр комплекси ;  
-          нязарят системи.   
4.2.    Лимитляр  системи.    
4.21.  Банк рискляринин идаряедилмяси сийасятинин ясас алятляриндян бири дя сямяряли  ишля-  
          йян  лимитляр  системин гурулмасыдыр .    
4.2.2. Лимитляр системи Банк тяряфиндян  юз цзяриня щяддиндян артыг рискляри эютцрмясиня  
          мцяййян  мящдудиййяилярин гойулмасы мягсядини дашыйыр . Лимитлярин  Щейятинин  
          гярары иля истисна щалларда  мцмкцндцр .  
4.2.3  лимитляр системинин  мягсяд вя вязифяляри .  
          - лимтляр системинин мягсяди кими банкын юз цзяриня щяддиндян артыг рискляри эютцр-  
          мясиня  «физики» мящдудиййятин гойулмасы вя банкын бир бизнес нювцндян (фяалий- 
          йят истигамятиндян) негатив проблемлярин бцтцн банкын фяалиййятиня «ахмасына»  
          имкан верилмясиня баша дцшцлцр .  
-         Лимитляр системинин вязифяси Банкын бизнесинин масштабларына вя характериня  адек- 
          ват  актив  вя пассивлярин структурун формалашдырылмасыны тямин етмякдир .  
4.2.4  лимитляр системи бир-бирини тамамлайан цч сявиййяйя бюлцнцр :       
    -     Бизнес (фяалиййят истигамятигамяти) цзря лимитляр ;  
    -     регионлар цзря лимитляр ;  
    -     мцддятляр цзря лимитляр ;  
    -     рискляр цзря лимитляр  
    -     сащяляр цзря лимитляр  
    -     мцштяриляр цзря лимитляр  
4.2.5.    Бизнес цзря лимитляр: 
4.2.5.1. Мцяййян  бизнеся (фяалиййят истигамятиня ) пул вясаитляринин ъялб едилмясиня тят-  
             биг  едилян лимитляр баша дцшцлцр . Ъялбетмя алятляриндя лимитлярин гойулмасы мцм- 
             кцндцр.       
4.2.5.2. Ясас лимитляря аиддир :    
      -      корпоратив мцштяриляря кредитлярин верилмясиня тятбиг едилян лимитляр;  
      -      гиймятли каьызлара йерляшдирмяйя лимитляр ;   
      -      банкларарасы кредит вя депозитляря лимитляр ;  
      -      щцгуги шяхслярдян ъялб едилян депозитляря лимитляр ;   
      -      банкларарасы кредит вя депозитлярин ъялб едилмясиня лимитляр;  
      -      боръ ющдяликлярин бурахылмвсы иля ъялб етмяйя лимитляр .    
4.2.5.3. Йухарыда 4.2.5.2. бянддя эюстярилмиш лимитлярин сийащысы дяйишиклик вя ялавяйя    
             ачыгдыр вя Банкын Рисклярин Идаряедилмяси Комитясинин гярары иля артырыла биляр .  
4.2.6.    Регионлар цзря лимитляр . 
4.2.6.1. Бу банкын регионлар цзря актив вя пассив ямялиййатлара (фяалиййат истигамятляриня)  
             лимитлярин гойулмасы кими баша дцшцлцр . Ясасян юлкя дахили вя юлкя хариъи регион- 
             лар цзря груплашдырыла биляр .  
4.2.7     Мцддятляр цзря лимитляр .  
             Мцддятляр цзря лимитляр конкрет мцддят ярзиндя йерляшдириля билян пул вясаитляринин 
             максимал мябляьини эюстярир . лимитлятляр конкрет фяалиййят сащясиня (бизнеся)   
             тяйин едилир , щятта бу бизнесин алятляриня беля лимитлярин тяйин едилир , щятта бу биз- 
             син   алятляриня  лимитлярин тяйин едилмяси истисна едилмир .  
4.2.8.    Рискляр цзря лимитляр .  
     -       пул вясаитляринин  йерляшдирилмяси цзря риск лимит ;  



     -       бизнес нювляриня гюря пул вясаитляринин йерлядирилмяси цзря риск лимити;  
     -       мцяййян алятляря пул вясаитляринин йерляшдирилмяси цзря  риск лимити  
     -       контрагентляр цзря риск лимити .  
4.2.9.    Сащяляр цзря лимитляр . Сащяляр цзря лимитляр  игдисадиййатын мцхтялиф сащяляр цзря 
             банкын бизнесиня тяйин едилир .  
     -       сянайе;  
     -       кянд тясяккцфаты ;  
     -       няглиййат ;   
     -       тиъарят вя хидмят ;  
     -       тикинти ;    
     -       ев тясяррцфатлары .    
4.2.10.  Мцштяриляр цзри лимитляр .   
     -       ири  корпоратив мцштяриляр;  
     -       орта корпопатив мцштяриляр    
     -       дювлят тяшкилатлары ;   
     -       кичик  вя орта сащибкарлыг субйектляри ;  
     -       физики шяхсляр .     
4.2.11.  Лимитляр системи о ъцмлядян онун елементляри Банкын Рискляри Идаряетмя комитяси     
             тяряфиндян  илдя бир дяфядян аз олмамаг шярти иля йенидян бахылыр .  
4.2.12.  Конкрет лимитлярин дяйишдирилмясинин тяшяббцскары кими Рисклярин Идаряедилмяси Шю- 
             бяси , Банкын мцвафиг бизнесинин мясул шяхсли чыхыш едя биляр.  Мцяййян риск ли- 
             митляриин дяйишдирилмяси барядя тяклифляр Рисклярин Идаряедилмяси Комитясиня Идаря  
             Щейятинин Сядри , Идаря Щейятинин Сядри иля разылашдырмагла Рисклярин Идаряедилмя- 
             си Шюбяси тяряфиндян вериля биляр .  
4.3.       Гярарларын гябул едилмяси  вя сялящиййятляр системи .   
             Гярарларын гябул едилмяси  вя сялящиййятляр системи рисклярин идаряедилмяси  систе-  
             Минин нормао фяалиййят эюстярилмясинин тямин етмяк цчцн зяруридир .  
4.3.1.    Рисклярин   Идаряедилмяси Комитясинин сялащиййятляри .  
           - банк рискляринин идяряедилмяси параметляринин мцяййян едилмяси вя онларын   
             кямиййят гиймятляринин мцяййян едилмяси ;  
- bir bank biznesi daxilində pul vəsaitlərinin birləşdirilməsi üzrə riskin absolut həcminin  

limitlərinin müəyən edilməsi; 
- müəyyən maliyyə alətlərinin istifadəsi üzrə limitlərin təstik edilməsi; 
- müəyyən bank biznesi üzrə əməliyyatların aparılmasına qadağanın qoyulması; 
- qiymətli kağız emitentlərinə , bankın kontraqentlərinə və partnorlarına ümumi riskin 

limitlrinin təsdiq edilməsi; 
- Bankın kredit partfelinə limitlərin təyin edilməsi və onların dəiştirilməsi; 
- Kredit portfelinin təsnifatı abyektləri üzrə kredit riskinin absolyut həcminin təyin edilməsi və 

dəiıtirilməsi; 
- Kredit portfelinin təsnifati üçün əlamətlərin müəyyən edilməsi; 
- Ümumi kredit qoyuluşları üzrə kredit limitlərinin nəzərdən keçilməsi; 
- əməliyyat likvidik, valyuta , kredit, faiz, hüquqi, imic və bazar riskləni nəzarət, onların 

monitorinqinin  nəticələrinin qiymənkəndirilməsi və risklərin azaldılması üçün tədbirlərin 
görülməsi barədə qərarların qəbul edilməsi;  

- bankın əsas vəsaitləri üzrə risklərin qiymətləndirilməsi və qırarların qəbul edilməsi;  
- balansdankənar alətlər üzrə risklərin qiymətləndirilməsi və qərarların qəbul edilməsi; 
- təminatlar üzrə risklərin qiymətləndirilməsi və qərarların qəbul edilməsi; 
- konsentrasiya riskini qiymıtləndirmək və bank bıznesinin optemal diversifikasiyası barədə 

qərarlar qəbul etmək. 
4.3.2. Kredit Komitəsinin səlahiyyətləri. 
 -  kankret kredit sifarifləri üzrə kredit risklərinin  
     qiymətlədirilməsi və qərarların qəbulu; 



- müəyyən kreditləşdirilən subyektə kreditlərin verilməsinə  
qadağanın qoyulması; 

- müəyyən qrup kreditlərin verilməsinə qadağanın qoyulması; 
- Təsnifləşdirilmiş kredit portfelində müəyyən qrupkreditlərə uyğun qələn kreditləri 

verilməsinə qadağan qoymaq; 
- Ayrl-ayrı balansdan kənar əməliyyatlar üzrə kredit risklərinin qiymətləndirilməsi və 

qərarların qəbulu; 
- Vaxtaşırı kredit porfelinin qəflətən monitorinqinin keçirilməsi; 
- Kreditlər üzrə qəbul edilmiş ayrı-ayrı qirovların müntəzəm olaraq qiymətləndirilməsini təmin 

edilməsi; 
- Kreditlərin verilməsi prosesinin prosedurlara uyğunluğunun təmin edilməsi; 
- Kreditlər üzrə ehtiyatların yetərliyini yoxlamaq və təhlil etmək. 
4.3.3. İdarə Heyətinin səlahiyətləri. 
-   Bir-birinə zit olduqda, səhimdarların Ümumi Yığıncağının və           
     Müşahidə Şurasının qərarları istesna olmaqla, diqər  
     kolleqiyal orqanların qərarlarının ləğv edilməsi və son  
     qərarın qəbul edilməsi; 
 -   Bankın biznesinin (fəaliyyətinin) qəlirləyinə təsir edən            
     fövqaladə tədbirlər toplusunun təsdiq edilməsi; 
 -   Strateji, hüquqi və imic riskləri ilə bağlı fövqaladə hallarda  
      tətbirlər toplusunun təsdiq edilməsi; 
 -    Fors-major hallar baş verdikdə tədbirlər toplusunun təsdiq  
      edilməsi və bankın fövqaladə hallara dair daxili qaydalarına  
      uyğun tədbirlərin görülməsi; 
 -    Bankın müəyyən bir biznesi ilə bağlı olaraq, bankın qısa  
     zaman ərzində hər hansı bir risk növünün təsiri altında  
     qalmasından aslı olaraq, limitlərin dəyişdirilməsi barədə  
     xüsusi qərar qəbul etmək. 
4.3.4. Müşahidə Şurasının səlahiyyətləri. 
   -    Bankın uzunmüddət hər hansı bir riskin təsiri altında  
        qalması halında həmin riskin azaldılması istiqamətində  
        tədbirlər toplusunun təsdiq edilməsi. 
4.3.5. İdarə Heyəti Sədrinin səlahiyyətləri 
    -   Bankin hər hansı bir biznesi üzrə limitlərin dayandırılması  
        (sonradan o bu addımın səbəbləri barədə Risklərin  
         Idarəedilməsi Komitəsini məlumatlandırır). 
4.3.6 Risklərin İdarəedilməsi Şöbəsinin səlahiyyətləri. 
     -  hər hansı bir bank biznesi ( fəaliyyət istqaməti) üzrə            
         imitlərin dəyişdirilməsi barədə təşəbbüs və təkliflə 
         çıxış etmək; 
     -   bankın konkret risklərinin azadılması ilə bağlı təkliflərlə  
         çıxış etmək. 
4.3.7. Aktiv və Passivlərin idarəedilməsi Komitəsinin  
          səlahiyyətləri. 
     -    bankın faiz risklərinin azadılması üçün uzunmüddətli  
          planların hazırlanması, qiymətlərin müəyyən edilməsi. 
4.4 Bank risklərinin idarəedilməsinin parametrlər sistemi. 
4.4.1. Bank risklərinin lazımi səviyyədə idarəedilməsi və  
     risklərin səviyyəsi və vəziyyəti müəyyən parametrlər  
                 sistemi qurulur. 
4.4.2. bank risklərinin idarəedilməsinin parametrlər sisteminin  
 məqsəd və vəzifələri. 



4.4.2.1.       bank risklərinin idarəedilməsinin parametrlər sisteminin  
 əsas məqsədi müəyyən bank biznesi üzrə riski azaltmaq  
 üçün verilən idarəedici qərarın həmin riskin bütün banka 
 təsirini minimumlaşdırılmasını təmin etməkdir  
4.4.2.2. Vəzifələr: 
       - müəyyən bank risklərinin həcmi və ölçüləri barədə  
 operativ və obyektiv məlumatların alınması; 
       - gələcəkdə müəyyən dövrlər üçün kritik həddə çatmasının  
 qarşısını almaq. 
4.4.3. Bank risklərinin idarəedilməsinin parametirlər sisteminin  
 fəaliyyət qöstərmə və qurulma prinsipləri. 
       - Bankın müəyyən biznesinin (fəaliyyət istiqamətinin)  
 həcminə və xarakterinə uyğunluq; 
       - Xarici amillərin dəişməsi halında operativ dəyişikliklərin 
                  daxil edilməsi; 
       -   Müvafiq parametrlərin ölçülərinin fasiləsiz  
            monitorinqinin aparılması; 
       -    Xüsusi ayrılmış struktur vahidi vasitəsi ilə müəyyən bir 
            riskin  qiymətləndirilməsin və lazımi idarəetmə  
            qərarlarının qəbul üçün hazırlanması; 
            İstifadənin texnolojiliyi 
       -   Qənaətcillik; 
       -   Qeyri – maliyyə riskləri üzrə sərbəst maliyyə axınlarına malik olmaq. 
4.4.4.   Maliyyə risklərinin uyğun şəkildə idarəedilməsi üçün  
            zəruri normativ sənədlər – müəyyən risklərin  
            idarəedilməsi qaydaları hazırlanır 
4.4.5    Hər bir bank riski üzrə müəyyən parametrlərin toplusu 
            hazırlanır. Bunların həcminin və vəziyyətinin dəişməsi  
            konkret biznes növü ( fəaliyyət istiqaməti) üzrə fərqli  
            xüsusiyyətlərin əmələ gəlməsinə və təbii olaraq, müvafiq 
            tamamilə ayrı bank risklərinin yaranmasına səbəb olur. 
4.4.6.   Hər bir bank risklərinin idarəedilməsi parametirlərinin  
            toplusu üzrə situasiyaların sırhədləri müəyyən edilir. 
            Bu serhədlərin keşilməsi Banka riskin təsirinin artması 
            və cari şərtlərlə kritik situasiyanın yaxinlaşması barədə  
            məlumat verir. 
4.5 Kommunikasiya siyasəti. 
4.5.1.       Kommunikasiya siyasətinin əsas məqsədləri  
                aşağıdakilardı: 
      -   Bank barədə düzgün məlumatın formalaşdırılması: 

- Azərbaycan Respublikasının mövcüd qanunvericiliyinin, korporativ etika qaydalarının 
pozulmasına və həddindən artıq riskləri öz üzərinə götürülməsinə imkan verməyən 
müsbəti Bank  obrazı yaradilması; 

- Lazımi idarəetmə qərarı qəbul etməyə imkan verən adekvat informasiyaların yaradılması. 
4.5.2 Kommunikasiya sistemi özündə iki bir-birini tamamlayacaq sistemləri birləşdirir. 

- informasiya sistemi; 
- kommunikasiya sistemi. 
 

4.5.3. İnformasiya sistemi. 
4.5.3.1. İnformasiya sisteminin əsas vəzifəsi Bankın İdarə Heyətini, Komitələrini və müvafiq     

struktur vahidlərini düzgün və tam idarəetmə qərar qəbul etmə məqsədi  ilə uyğun  
informasiya ilə təmin etməkdir. 



4.5.3.2. İnformasiya sisteminin əsas prinsipləri aşağıdakılardır. 
      -     Bank risklərinə təsir edən əməliyyatlar barədə informasiyaların təkrarlanmasına imkan  

verməmək; 
      -     şöbələrdə verilmiş informasiyaya görə mənsuliyyətin yaradılması və Menecment  

informasiya Sistemləri vasitəsi ilə məlumatların toplanması, təhlili və  
sistemləşdirilməsinə nəzarəti həyata keçirmək; 

- verilən məlumatların doğruluğu; 
- informasiya sisteminin daima işləməsi və informasiyanın verilməsinə fasiləsizliyi; 
- bank riskinə təsiri olan əməliyyatın baş verməsi barədə informasiyanini  gecikdirilmədən 

verilməsi. 
4..5.3.3. İnformasiyaların müvafiq idarəetmə orqanlarına verilməsi dövrülüyü bankın müvafiq  
              risklərini tənzimləyən qaydaları və Menecment İnformasiya sistemləri barədə daxili    

 sənədləri vasitəsi ilə tənzimlənir  
4.5.4. Kommunikasiya sistemi. 
4.5.4.1. Kommunikasiya sisteminin əsas vəzifələri – ictimayyətdə bank barədə səmərəli risklərin  

idarəedilmsi sisteminə malik, bu riskləri real idarə edən, həddinən artıq riskləri öz üzərinə  
götürməyən bank obrazının yaradılmasıdir.  

4.5.4.2. Kommunikasiya sisteminin əsas prinsipləri aşağıdakilardır. 
     -       bankın riskləri idarəetmə sistemini elan edərkən maksimal şəkildə səmimi və şəfaf    

 olması; 
- kommunikasiya tədbirlərinin görülməsinin daimiliyini; 
- Bankın biznesinin ( fəaliyyət istiqamətinin) hər növünün xüsusiyyətlərinin nəzərə 

alınması. 
4.5.4.3. Kommunikasiya sisteminin məqsədlərinə nail olamsının əsas vasitələri aşağdakilardır: 
      -      müştiləri kreditlərin verilməsi, kreditlərin müddətləri və faiz dıərəcəri, əmanətlərin cəlb  

 edilməsi, hüquqi şəxslərdən depozitıərin cəlb edilməsi, borc öhdəliklən vasitəsı ilə  
 vəsaitlərin cəlb edilməsi və s. 

      -      parametr və məhdudiyyətlərinin sadə izahı ilə müştərilərin və əməliyyatların retinqinin  
 formalaşdırılması; 

      -     Bankın risklərin idarəedilməsi sahəsində qəbul ediyi qərarlar barədə iştimayyəti   
mlumatlandırmanın münkünlüyü; 

- Bankın əməliyyatlarının nəzərə carpacak hisssinin formalaşdıran müştərilərlə daimi            
əlaqənin yaradılması. 

4.6 Nəzarət sistemi 
4.6.1.    Risk Siyasətinin əsas vacib alətlərindən biri də nəzarət sisteminin (bundan sonra-  
             Risklərə nəzarət sistemi) olmasıdır. Risklərə nəzarət sistemi aşağıdakı prinsiplərə riayyət  
             Etməlidir. 

- daxili nəzarətin hərtərəfliliyi, 
- daxili nəzarətin çox səviyyəliliyi, bütün daxili strukturları əhatə etməsi. 

4.6.2. Risklərə nəzarət sistemi aşağıdaki səviyyələrdən ibarətdir.  
Birinci səviyə (aşağı). 
Bizneslərin (fəaliyyət isteqamətlərinin) rəhbərləri: 

       -    konkret bank biznesinin (fəaliyyət isteqamətinin) daxili qaydalarında nəzərdən tutulmuş  
prosedurların əmakdaşlar tərəfindən yerinə yetirləməsinə nəzərəti təşkili; 

       -    bir biznes daxilində konkret alətlərin risklərinin idarəedilməsi parametrlərinin  
 adekvatlığının monitorinqi; 

- müəyyən risklərin həcmini əks etdirən müvafiq əmsalların monetorinqi; 
- müvafiq riskin həcminin və vəziyyətinin pisləşməsinin qarşısının alınması. 
- qəlirlərin leqallaşdırılması və terrorizmin maliyyəşdirilməsi məqsədi ilə  Bankın müvafiq 

biznesinin infrastrukturunun istifadə edilməsinin qarşısının alınması üçün tədbirlərin 
hazırlanması. 
ikinci səviyyə (orta) 



Risklərin idarəetməsi şöbəsi: 
       -    Bankın və bankın konkret biznesinin cari vəziyyətinə müəyyən risklərin idaəedilməsinin  

parametrlərinin adekvatlığına nəzarətin həyata keçirilməsi; 
- Müəyyən risklərin həcminin və vəziyyətinin monitorinqi; 
- Bankın qısamüddət ərzində müəyyən risk təsiri altında olması zamanı tədbirlər planının 

həyata keçirilməsinə nəzarət; 
- Bankın qısa müddət ərzində bir neçə riskin təsiri altinda olması zamanı bunun qarşısının 

almaq; 
- Bankın  orta keyfiyyət qostəricisindən kəskin şəkildə fərqlənən aktivlərin  ümumi 

aktivlərde xüsusi çəkisinin artmasının qarşısının alınması; 
- Müəyyən riskim idarəedilməsinin bir neçə parametlərinin uzunmüddətli pisləşməsinin 

qarşısının almaq; 
- Aktevin həcminin dəyişiməsinə nisbətdə riskin həcminin qeyri – mütanasib armasının 

qarşısını almaq; 
- Fövqaladə hallar üçün tədbirlər toplusunun tətbiqinə səbəb olan hər hansı bir biznesin 

fəaliyyət göstərməsinə imkan verməmək; 
- Adi və fövqaladə vəziyyətlərdə qərarların qəbulunun sərhədlərinin adkvatlığını nəzarətdə 

saxlamaq. 
Üçüncü səviyyə (ali). 
Bankın İdarə Heyəti və Risklərin İdarəedilməsi Komitəsi: 

      -     bankın bir biznesinin ( fəaliyyət növünün) digər dizneslərinə nisbətən qeyri-proporsional     
Inkişafının qarşısının alınması; 

      -    bir neçə riskin eyni zamanda idarəedilməsi parametlərinin uzunmüddətli pisləşməsinin  
qarşısının alınması; 

      -     Bankın biznesinin qəlirliyinin və ona təsir edə biləcək riskləri təyin etməklə onlar  
üzərində nəzarəti saxlanması; 

      -     gəlirlərin leqallaşdırılması və terrorizmin maliyyələşdirilməsi məqsədi ilə Bankın 
infrastrukturundan istifadə edilməsinin qarşısının alınması; 

      - Bankın aktiv və passivlərinin uzunmüddətli disbalans səviyyəsində qalmasının qarşısının  
alınması;  

      -     Bank rislərinin idarəedilməsi parametlərinin bankın cari vəziyyətinə və strateji inkişafına  
Adekvatlığının nəzərətdə saxlanılması; 

- Bankın konkret biznesinin gəlirliyinin risklərin səviyyəsinə uyğunluğuna nəzarət  
edilməsi; 

- Həddindən artıq risklərin təsiri altında olan bankın bölmələrinin (və ya onların vəzifə və  
funksiyalarının məhdudlaşdırılması) fəaliyyətinin dayandırılması. 
Fövqaladə səviyyə  
Bankin Müçahidə Şurası: 

- bütün banka bir neşə riskin uzunmuddətli və eyni zamanda təsirinə imkən verməmək; 
- bankın müvafiq biznesinin gəlirliliyinə mütənasib olmayan şəkildə riskin həcminin 

artmasına imkan verməmək; 
- bank risklərinin idarəedilməsi sisteminin fəaliyyətinə ümumi nəzarət. 
4.6.3. Sistemin hər hansı bir seviyyəsi tərəfindən qəbul edilmiş qərarlar ondan aşağı             

    səvıyyələr üçün məcburi xarakter daşıyır. 
 
    5. Risklərin idarəedilməsi prosesi 
 
       5.1   Risklərin idarəedilmsi prosesinin məqsədi bankın risk siyasətinə uyğun olaraq,  
 mühüm risklərin müəyyən etmək, onları qiymətləndirçək və idarə etməkdir.    
 Bankın risklərinin idarəedilməsi məqsədi ilə ilk növbədə bankın beznes mühitinə  
 təsiri ehtimal edilən risk katqoriyaları və risk növləri müəyyən edilir.Risklərin             i 
 idarəedilməsi prosesi iki əsas hissədən ibarətdir: 



- Strateji hissə; 
- Operativ hissə. 
5.3. Strateji hissə aşağıdaki mərhələlərdən  ibarətdir: 
- Riskin tanınması; 
- Riskin qiymətləndirilməsi. 
5.4. Operativ hissə aşağıdaki mərhələlərdən ibarətdir  
- Riskin ölçümnəsi; 
- Rskə dair hesabatlar; 
- Riskin idarəolunması; 
- Riskə nəzarət. 
5.4.1 Bankın müəyyən edilmış risklərinin hər biri bu mərhələlərdən keçir. Bu Bank  

 risklərinin idarəedilməsi Siyasətinin əsas alətlərindən biri də səmərəli işləyən limitlər  
 sisteminin qurulmasıdır. 
      5.4.2.  Limitlər sistemin Bank tərəfindən öz üzərinə həddindən artıq risklərin qötürülməsinə  
 müəyyən məhdudiyyətlərin qoyulması məqsədini daşıyır. Limitlərin keşilməsi  
 Rsklərin İdarəedilməsi Komitəsinin raziligi əsasinda İdarə Heyətinin qərari ilə istisna 
 hallarda mumkündür.  
 
    6 Fövqaladə hallarda tətbirlər toplusu. 
    6.1.   Müəyyən bank risklərinin idarəetmək üçün qeyri – adi vəziyyətlərdə fövqaladə hallar  

 üçün tətbirlər toplusu hazırıanır. 
6.2.   Tədbirlər toplusunun məqsəd və vəzifələri. 
6.2.1. Tədbirlər toplusunun əsas məqsədi bankın və ya onun konkret biznesinin müəyyən 

   risk(ər)in təsiri altnda vəziyyətinin pisləşməsinin qarşısının almaq və bank üçün  
   risk(ər)in uyğun səviyyəsinə nail olmaqdır. 

6.2.2. Məqsədləri: 
    -       müəyyən bank risklərinin idarəedilməsi zamanı qeyri-adi prosedurların istifadəsini  

               məhdudlaşdırmaq 
-   müəyyən risklərin aralıq təsirini minimulaşdırmaq; 
-   qələcəkdə analəji risk situasiyalarını yaranmasının qarşısını almaq: 
6.3.  Kompleks tədbirlər toplusu həyata keşirilərkən tədbirlər toplusunu təsdiq etmiş  

  orqandan aşağıda olan bütün orqanların səlahiyyətləri dondurulur. Bu hal  həmin orqanı  
  və ya ondan yuxarıda duran orqanın xüsusi qərarından sonra dəyişdirilir.  

       6.4. Stress – testinqin istifadə edilməsi  
       6.4.1. Stress – testinqin başlıca vəzifəsi bankın ekstrimal hallarda münkun böyük itkiləri  
      kompensasiya etmək  üçün tədbirlərin müəyyən edilməsi və risklərin azadılması 
                 və ya onların neqativ təsirlərinin aradan qaldırılması üçün zəruri işlərin həyata  
                 keşirilməsidir. 
        6.4.2. Stress – testinqin əsas prinsipləri: istifadənin dövrülüyü, banka neqativ təsir edə 
                  bilən bütün münkün halların nəzərdən keşirilməsidir. 
      6.4.3. Stress – testinqin həyata keşirilməsi qaydası və istifadə edilən metodlar müvafiq  

    Bank daxili sənəddə əks olunmuşdur. 
      6.4.4. Stress – testinqin həyata keşirilməsi periodikliyi altı ayda bir dəfədən az olmamalıdır. 
      6.4.5. Stress – testinqin  nəticələri müvafiq qərarların qəbulu üçün Bankın Idarə Heyətinə və 
                Risklərin İdarə edilməsi Komitəsinə verilir. 
       6.4.6. Kompleks stress-testinqin keşirilməsi funksiyaları Risklərin İdarə edilməsi Şübəsinə  
 lokal stress- tesinqin keşirilməsi risklərin İdarəedilməsi Şöbəsinin nəzarəti altında  
 müvafiq bank biznesinin məsul şəxslərinin üzərinə qoyulmuşdur. 
     7 Son müddəalar 
       7.1. Risk Siyasəti bankın strateji inkişafına xidmət edir və Bankın bütün strukrları üçün  
 məcburi  direktiv xarakter daşıyır. 


